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Wykaz przedmiotow obieralnych studia drugiego stopnia kierunek Zarzadzanie

Studenci do 2 semestru studiow realizuja te same przedmioty. Na 3 i 4 semestrze studiow wybieraja przedmioty obieralne
prowadzone w jezyku polskim w wymiarze 12h 2 ECTS oraz w jezyku angielskim w wymiarze 18h 4 ECTS.

Przedmioty obieralne do wyboréw studenckich wystawiane sg z puli przedmiotéw przedstawionej ponizej. Wystawiane sg 3
przedmioty, z ktérych studenci dokonuja wyboru jednego z nich.

Z_02 POLSKIE

Z_OP2_Edukacja przedsigbiorczosci C12/2
Z_0P2_Mierniki cyfryzacji C12/2
Z_0OP2_0Odpowiedzialny marketing C12/2
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Z OP2_Zarzadzanie zespotami wysokiego potencjatu C12/2

Z_OA2 ANGIELSKIE

Z_OAZ2_Business Analytics Laboratory C18/4
Z_0OA2_Business Negotiations C18/4
Z_0OA2_Business Process Modeling Workshop C18/4
Z_0OA2_Business Psychology C18/4
Z_0OA2_Computer Graphics and Ergonomic Design of the Product_Elective C18/4
Z_0OAZ2_Concepts of Sustainability C18/4
Z_0OA2_Creative Problem Solving C18/4
Z OA2 Data_Science_Fundamentals C18/4
Z_OAZ2_E-business Workshop C18/4
Z OA2_Econometrics C18/4
Z_OAZ2_Fincial Stories of Global Corporations C18/4
Z_OAZ2_Industry 4.0 C18/4
Z_0OA2_Knowledge Management C18/4
Z_0OA2_L ean Management C18/4
Z_0OA2_Logistics C18/4
Z_0OA2_Marketing Communication C18/4
Z_0OA2_Maturity Models C18/4
Z_0OA2_Organisation and Management Methods C18/4
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Z_OAZ2_Performance Measurement and Management C18/4
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HAnaliza strategiczna przedsi¢biorstwa

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

|[Magister

IRodzaj (forma studiow)

| Niestacjonarne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg(’)lnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Jaksa Michat

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe
IPoziom przedmiotu |[Sredni

|Status przedmiotu |Obowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hpolski
Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

‘Limit liczby studentow

H- 0d 12 os6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

1. Opanowanie praktycznych umiejetnosci w stosowaniu wybranych
metod analizy strategicznej.

2. Studenci powinni opanowa¢ umiej¢tnos¢ analizy otoczenia
przedsigbiorstwa, otoczenia konkurencyjnego oraz potencjatu
strategicznego analizowanego przedsi¢biorstwa.

3. W efekcie studenci powinni umieé opracowac strategie dopasowang
do charakteru przedsigbiorstwa oraz otoczenia.
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: sposob wykonania ¢wiczen tematycznych w

ramach pracy grupowej (studiow przypadkow, prezentacja wynikow i

ocen) oraz aktywny udzial w debacie na zajegciach,

2. Ocena sumatywna: sprawdzian pisemny; test; ocena w zakresie 2 — 5;

zaliczenie: uzyskanie oceny >3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna:

a. ocena poprawnos$ci ¢wiczen wykonanych przez studentow
podczas zajec¢. Elementy ¢wiczen sa dyskutowane na kazdych
¢wiczeniach.

b. oceniana jest warto$¢ merytoryczna ¢wiczen, terminowosc¢
wykonania prac, redakcja prac ¢wiczeniowych oraz wynik
rozmowy zaliczeniowej cztonkow zespotu z prowadzacym;

2. Ocena sumatywna: ocena ¢wiczen w zakresie 0-5 pkt na osobg;
projekt koncowy wykonywany przez zespol, projekt oceniany jest w
zakresie 0-10 pkt na osobg, do zaliczenia wymagane jest oddanie
projektu z wszystkimi ¢wiczeniami (analizami) oraz student zebrat
ponad 50% mozliwych punkéw, co daje oceng >=3. Przedmiot
uznaje si¢ za zaliczony, jesli ocena z ¢wiczen >=3.

Koncowa ocena z przedmiotu: Ocena tgczna: od 2 do 5; do zaliczenia

przedmiotu wymagane jest uzyskanie co najmniej oceny 3; waga:

wyktad: 0,5, ¢wiczenia: 0,5.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 10
¢wiczenia 10
laboratoria 0
projekty 0

Strona 5 z 254




Tresci ksztalcenia

Wyklad:
1. Analiza strategiczna przedsigbiorstwa - wprowadzenie
2. Wprowadzenie do wybranych metod analizy makrootoczenia
organizacji:

* metoda PEST,

» scenariusze makrootoczenia organizacji.
3. Sposoby oceny potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa -
Zroéwnowazona karta wynikow, okreslenie celow strategicznych i
strategii.
4. Ocena potencjalu strategicznego przedsigbiorstwa - model tancucha
wartosci.
5. Kompleksowa ocena uwarunkowan do dziatania organizacji w
otoczeniu i jej potencjatu strategicznego — opracowanie analizy SWOT.
6. Okreslenie strategii ogdlnej organizacji i strategii funkcjonalnych oraz
celow strategicznych.
Cwiczenia:
1. Analiza strategiczna przedsi¢biorstwa - wprowadzenie
2. Metody analizy makrootoczenia organizacji:

* metoda PEST,

+ scenariusze makrootoczenia organizacji.
3. Sposoby oceny potencjatu strategicznego przedsigbiorstwa -
Zréwnowazona karta wynikow, okreslenie celow strategicznych i
strategii.
4. Ocena potencjalu strategicznego przedsigbiorstwa - model tancucha
wartosci.
5. Kompleksowa ocena uwarunkowan do dziatania organizacji w
otoczeniu i jej potencjatu strategicznego — opracowanie analizy SWOT.
6. Okreslenie strategii ogolnej organizacji i strategii funkcjonalnych oraz
celow strategicznych.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin N |
Obowigzkowa:
1. Gierszewska G., Romanowska M., 2016, Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa. Warszawa: PWE.
2. Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J., 2013. Zarzqdzanie
strategiczne dla inzynierow. Warszawa: PWE. (Rozdzialy 2, 3, 5, 6,
7).
3. Romanowska M., 2004, Planowanie strategiczne w
przedsiebiorstwie. Warszawa: PWE.
Literatura 4. Kotler P., Berger R., Bickhoff N., 2010. The Quintessence of

Strategic Management: What You Really Need to Know to Survive
in Business. Berlin, Heidelberg: Springer-Verlag
Uzupetniajgca:
1. Penc-Pietrzak 1., 2003. Analiza strategiczna w zarzqdzaniu firmg :
koncepcja i stosowanie. Warszawa : C. H. Beck.
2. Stabryta A., 2002, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy.
Warszawa: Wyd. Naukowe PWN.
5. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., 2004, Zarzgdzanie
strategiczne przedsiebiorstwem. Warszawa: PWE.

\Witryna www przedmiotu

waw.olaf.wz.pw.edu.pl ‘

‘D. Naklad pracy studenta

|
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http://www.olaf.wz.pw.edu.pl/

‘Liczba punktow ECTS

|2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnicciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS:
10wyktad+10h éwiczenia + 15h przygotowanie projektu + 12h
przygotowanie si¢ do zajgé+ 3h konsultacje= 50h

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

. . . 0,9 ECTS:
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki [-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams (lub inna
podobna), chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza mozgoéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narzedzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat,

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 110.03.2022
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odme_swnle do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
Efekt: zagadnienia dotyczace makrootoczenia i otoczenia sektorowego oraz
' znaczenie ich wptywu na biezace funkcjonowanie przedsigbiorstwa 72 WG1
i perspektywe jego rozwoju W globalnej gospodarce cyfrowej
Weryfikacja: Wy.ldad—. zallc;enle.spravydngn_u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania
Efekt: zarzadzania przedsigbiorstwem plynace z jego otoczenia W
' warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku
gosp yfrowej i g jiry 72 WK10
Weryfikacja: Wy‘klad-' zallc;enle.spravydzufm_u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowanag i podbudowang
. teoretycznie wiedz¢ obejmujacg kluczowe zagadnienia z zakresu
Efekt: . . - L . .
metod analizy strategicznej przedsigbiorstwa ukierunkowanej na Z2 WG4
tworzenie i wdrazanie nowych strategii Z2 WGS8
Weryfikacja: Wy.ldad-. zallc;enle'spravydngn.u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
Umiejetnosci
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Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ do prowadzenia
analizy strategicznej w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji

Efekt: rynku, wykorzystujac do tego celu wilasciwie dobrane metody Z2_UW4
analityczne Z2 UwW1
Weryfikacja: Wy}dad-. zallc;enle_spfavydm’m_u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
Absolwent potrafi wykorzysta¢ posiadana wiedz¢ do inicjowania
_ i realizowania w organizacjach procesu planowania strategicznego
Efekt: ) . .
oraz formutowania strategii, w warunkach rynku globalnego i
gospodarki cyfrowej Z2_UW2
... |[Wyktad - zaliczenie sprawdzianu pisemnego (test)
Weryfikacja: - 0: enia - zaliczenie éwiczeh i projektu
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze do
komunikowania si¢ z cztonkami zespotu projektowego w celu
Efekt: zdefiniowania  uzasadnienia  biznesowego  oraz  zalozen
projektowych, a nastepnie realizacji projektu oraz obrony wynikow 72 UK6
projektu w perspektywie ustalonych kryteriow oceny -
Weryfikacja: Wy}dad-. zallc;enle.spfavydngn_u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
Kompetencje Spoleczne
Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
Efekt: z zakresu metod analizy strategicznej oraz do uznania jej znaczenia
w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych ég_ﬁié
Weryfikacja: Wy}(lad-. zallc;enle.spfavydmgn_u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia 16l
zawodowych w obszarze zarzadzania, szczegdlnie w zakresie
Efekt: realizacji zadan zwigzanych z analizg strategiczng, w warunkach
gospodarki cyfrowej oraz odznacza si¢ gotowoscia i zdolnoscia do Z2 _KR7
dzielenia si¢ z innymi wlasnymi doswiadczeniami w tym zakresie
Weryfikacja: Wy}dad-. zallc;eme‘sp[avydmgn_u pisemnego (test)
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen i projektu
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

[Modelowanie kultury organizacyjnej

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy)

|[Magister

[Rodzaj (forma studiow)

| Niestacjonarne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg(’)lnoakademicki
lJeanStka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot

[Koordynator przedmiotu

Hdr inz. Danuta Rojek

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

HZarzqdzanie

‘Grupa przedmiotow

||Kierunkowe

\nyoziom przedmiotu

HSrednio zaawansowany

|Status przedmiotu |Obowiazkowy
‘Je;zyk prowadzenia zajec Hpolski
Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

HPodstawy zarzadzania

‘Limit liczby studentow

H- 0d 12 os6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)

|
|
|
|
|
{
|
|
HWydzial Zarzadzania }
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

e Nauczenie studentéw diagnozowania, oceny, modelowania i
monitorowania kultury organizacyjnej, przy uwzglednieniu
réznorodnosci kulturowe;.

e Nauczenie studentdow wykorzystywania posiadanej wiedzy do
rozwiazywania ztozonych i nietypowych probleméw kulturowych
w warunkach niepewnosci i ryzyka.

o Ksztaltowanie postaw etycznych i umiejetnosci przeciwdziatania
zjawiskom patologicznym w organizacji.

Metody oceny

Wyklad:

1.Ocena formatywna: oceniana jest poprawno$¢ wykonanial
poszczegblnych probleméw tematycznych w ramach pracy
indywidualnej lub zespotowej (rozwiazywania zadan i problemow,
oceny studiow przypadkéw, prezentacji wynikdw 1 ocen) oraz
opracowania i prezentacji projektowej pracy zaliczeniowej.

2.0cena sumatywna: oceniana jest terminowo$¢ wykonania
problemow, zaliczenie wszystkich probleméw tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej. Ocena taczna w zakresie 2-5; do
zaliczenia przedmiotu wymagane jest uzyskanie co najmniej oceny
3.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1 |
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Forma zajg¢¢ dydaktycznych i ich

Tresci ksztalcenia

wymiar tygodniowy (liczba godzin | wyktad 18
W semestrze) ¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0

Wyklad:

1. Istota i sktadniki (poziomy) kultury organizacyjnej.

2. Wplyw kultury narodowej na cechy kultury organizacyjne;j.
Komunikacja jako element kultury organizacyjnej.

3. Zjawiska patologiczne w organizacji i przeciwdzialanie im.
Budowa kultury etycznej.

4. Funkcje kultury organizacyjnej: wewngtrzna i zewnetrzna.

Wymiary i typy (modele) kultury organizacyjnej.

Kultura organizacyjna a model biznesowy.

Uwarunkowania spojnosci kultury organizacyjnej i strategii

przedsigbiorstwa.

Metodyka diagnozy istniejacej kultury organizacyjnej.

Zmiana kultury organizacyjnej, obszary i kierunki zmian. Role

i zadania menedzerow w procesie zmiany kulturowej.

10. Dziatania doskonalace kulturg organizacyjna, uwzgledniajace
wykorzystanie roznorodnosci kulturowe;.

11. Diagnoza i zmiana kultury organizacyjnej wybranego
przedsigbiorstwa. Prezentacje projektowych prac zespotowych.

© o N o

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin

N

Literatura

Obowigzkowa:

1. Cameron, K.S. i Quinn, R.E., 2015. Kultura organizacyjna —
diagnoza i zmiana. Model wartosci konkurujgcych. Warszawa:
Wolters Kluwer.

2. Sutkowski, L. 1 Sikorski, C., 2014. Metody zarzqdzania kulturg
organizacyjng. Warszawa: Difin.

3. Zbiegien-Maciag, L., 2018. Kultura w organizacji. Identyfikacja
kultur znanych firm. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

4. Schein E., 2010. Organizational culture and Leadership, San
Francisco: Jossey-Bass.

Uzupetniajgca:

1. Aniszewska, G. (red.), 2007. Kultura organizacyjna w
zarzqdzaniu. \Warszawa: PWE.

2. Hofstede, G. i in., 2011. Kultury i organizacje. Zaprogramowanie
umystu. Warszawa: PWE.

3. Mastyk-Musial, E., 2014. Organizacja w zmianach. Perspektywa
konsultanta. Warszawa: Oficyna Wydawnicza Politechniki
Warszawskiej.

4. Martins N., Martins EC, Viljoen R., 2017. Organisational
Diagnosis: Tools and applications for researchers and
practitioners. Randburg: KR Publishing.
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\Witryna www przedmiotu |www.olaf.wz.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta ‘
‘Liczba punktéw ECTS HZ ECTS ‘

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS:
18h wyktad + 3h konsultacje + 29h praca samodzielna studenta= 50h

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

. . . 0,8 ECTS:
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy moézgow

Narzedzia i techniki [-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams lub inna
podobna, chat

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

[Uwagi - |
Data ostatniej aktualizacji 120.03.2022 |
Tabela 1
Profil ogélnoakademicki
Efekty przedmiotowe Odme_swnle do efektow
kierunkowych
Wiedza
Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu diagnozowania, oceny,
, modelowania i monitorowania Kultury organizacyjnej, przy
Efekt: UV - )
uwzglednieniu réznorodnosci kulturowe;. 72 WG1
Z2_WG4
Weryfikacja: Wy_klad - _zallczenle_: Wsz_ystk_lch problemow tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej
Absolwent posiada poglebiona, uporzadkowana i podbudowang
teoretycznie wiedze obejmujaca kluczowe zagadnienia z zakresu
Efekt: zarzadzania, a w szczegdlnosci ukierunkowang na ksztattowanie
. o L . . 72 WG3
kultury organizacyjnej, wspierajacej tworzenie i wdrazanie nowych —
strategii, modeli biznesowych Z2_WG8
Weryfikacja: Wy_klad - _zallczenle_: Wsz_ystk_lch problemow tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej
UmiejetnoSci
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ do
diagnozowania oraz kreowania zmian w obszarze kultury
Efekt: organizacyjnej w warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji
. L Z2_UW4
rynku, wykorzystujac do tego celu wlasciwie dobrane metody,
narzedzia i techniki analityczne Z2_UW1
Weryfikacja: Wy}dad - -zallczenlt_e ws;ystk!ch problemow tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej
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Efekt:

Absolwent potrafi zaplanowa¢ wdrozenie innowacyjnego projektu w
zakresie modelowania kultury organizacyjnej w warunkach rynku
globalnego i gospodarki cyfrowej, zgodnie z potrzebami wskazanego
programu lub polityki rozwoju organizacji

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie wszystkich problemow tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej

Z2_UW2

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
komunikowania si¢ W obszarze kultury organizacyjnej z cztonkami
zespotlu zadaniowego w celu zdefiniowania uzasadnienia
biznesowego oraz zatozen projektowych, a nastgpnie realizacji
projektu oraz obrony wynikow projektu w perspektywie ustalonych
kryteridéw oceny

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie wszystkich problemow tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej

Z2_UK6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z zakresu modelowania kultury organizacyjnej oraz do uznania jej
znaczenia W rozwigzywaniu problemow poznawczych i

praktycznych

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie wszystkich probleméw tematycznych oraz
projektowej pracy zaliczeniowej

72 KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pelnienia 16l
zawodowych w zakresie modelowania kultury organizacyjnej w,
warunkach gospodarki cyfrowej, stosuje i rozwija zasady etyki
zawodowej. Odznacza si¢ gotowoscig i zdolnoScia do dzielenia si¢
z innymi wlasnymi do§wiadczeniami w tym zakresie

Weryfikacja:

Wyktad - zaliczenie wszystkich probleméw tematycznych oraz

projektowej pracy zaliczeniowej

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HInteligentne przedsiebiorstwo w gospodarce globalnej

\Wersja przedmiotu

2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopieﬁ (tytut zawodowy)

|[Magister

[Rodzaj (forma studiow)

| Niestacjonarne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow HOg(’)lnoakademicki
lJednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujaca przedmiot HWydziai Zarzadzania

[Koordynator przedmiotu

[dr hab. inz. Tadeusz A. Grzeszczyk, prof. PW

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow

HZarzqdzanie

‘Grupa przedmiotow

||Kierunkowe

IPoziom przedmiotu

||Srednio-zaawansowany

|Status przedmiotu |Obowiazkowy
‘Je;zyk prowadzenia zajec HPOISki
Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

Wymagania wstepne

Podstawy organizacji i zarzadzania, umiej¢tnos¢ korzystania z Internetu
oraz elektronicznych baz w systemach bibliotecznych, znajomos¢
edytora tekstow i arkusza kalkulacyjnego w stopniu umozliwiajagcym
przygotowanie projektow zaplanowanych w ramach ¢wiczen

Limit liczby studentéw

- 0d 15 os6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)
- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)

C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

- Wyposazenie studenta w wiedze¢ z zakresu istoty koncepcji organizacji
inteligentnej (Ol), jej cech i sktadnikéw, elementow systemu
zarzadzania i wewngtrznych mechanizmoéw funkcjonowania oraz relacji
Ol z gospodarkg globalng opartg na wiedzy

- Wyksztatcenie umiejgtnosci rozpoznawania wazniejszych problemow
organizacyjno-zarzadczych w inteligentnym przedsi¢biorstwie, analizy
przyczyn ich wystepowania, doboru i zastosowania adekwatnych metod
ich rozwigzania na poziomach operacyjnym i strategicznym

- Wyksztatcenie umiejgtnosci w zakresie projektowania, doskonalenia i
implementacji wybranych elementow systemu zarzadzania w
inteligentnym przedsiebiorstwie
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: na podstawie aktywnosci studenta

2. Ocena sumatywna: $rednia z ocen czastkowych za aktywnos¢ i oceny
z egzaminu. Podczas egzaminu nie przewiduje si¢ korzystania z
materialdow pomocniczych. Zaliczenie egzaminu wymaga uzyskania
oceny >=3 (w skali 0:5).

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: dokonywana w trakcie trwania ¢wiczen na
podstawie aktywnosci studenta

2. Ocena sumatywna: uwzglednia wczesniejsza oceng formatywng oraz
oceng z projektu realizowanego jednoosobowo lub zespotach
wyznaczonych przez prowadzacego zajecia. Obecnos¢ na ¢wiczeniach
oraz prezentacja projektu przez kazdego ze studentow na zajeciach jest
obowigzkowa.

Koncowa ocena z przedmiotu: przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli
zardwno ocena ¢wiczen, jak i egzaminu jest >=3. Ocena koncowa z
przedmiotu jest $rednig z obu tych ocen. Istnieje mozliwos¢ zaliczenia
przedmiotu na podstawie pozytywnej oceny z ¢wiczen i pozytywnej
oceny z egzaminu w terminie zerowym (przeprowadzanym na jednych z
ostatnich zaje¢). Studenci wyrdzniajacy si¢ przy realizacji projektow
przygotowywanych w ramach ¢wiczen moga by¢ zwolnieni z egzaminu.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaje¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 10
¢wiczenia 10
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

Wyklad:

1. Istota Gospodarki opartej na wiedzy (GOW), analiza poréwnawcza

gospodarek wybranych panstw ukierunkowanych na wiedzg i

innowacyjnos¢. Zarzadzanie wiedzg i kapitatem intelektualnym w

przedsiebiorstwie. Zasoby niematerialne jako kluczowy czynnik

konkurencyjno$ci w biznesie.

2. Organizacja inteligentna — istota koncepcji, implikacje teoretyczne i

praktyczne, kryteria oceny organizacji. Inteligentne przedsigbiorstwo —

elementy systemu zarzadzania: strategia, struktura organizacyjna,
polityka personalna, kultura organizacyjna, style zarzadzania,
podstawowe procesy.

3. Zarzadzanie wiedza i kapitatem intelektualnym w przedsigbiorstwie

inteligentnym. Zarzadzanie pracownikami wiedzy — pozyskiwanie,

motywowanie 1 rozwoj. Ksztaltowanie srodowiska aktywnos$ci

zawodowej .

4. Projekty i procesy w przedsigbiorstwach inteligentnych.

5. Budowanie procesowych map wiedzy przedsigbiorstw. Analiza

mozliwosci doskonalenia procesow zarzadzania wiedzg. Identyfikacja

barier rozwojowych przedsicbiorstw inteligentnych.

6. Wsparcie ICT w procesach zarzadzania inteligentnym

przedsigbiorstwem. Mozliwosci intensyfikacji proceséw dzielenia sig

wiedzg. Systemy inteligentne w przedsi¢biorstwie.

7. Przyktady przedsigbiorstw inteligentnych funkcjonujacych w réznych

branzach.

8. Repetytorium. Wskazoéwki dotyczace przygotowan do egzaminu.

Cwiczenia:

Wykorzystanie publicznych baz statystycznych w analizach

porownawczych gospodarek.

1. Identyfikacja wskaznikoéw statystycznych umozliwiajacych
szacowanie zaangazowanie wiedzy i zaawansowanych technologii
w procesach realizowanych w przedsigbiorstwach.

2. Badanie stopnia zaawansowania techniki w wybranych sektorach,
efektywno$ci wykorzystania kapitatu intelektualnego w procesach
transferu technologii i dyfuzji wiedzy.

3. Wyznaczanie poziomu zaangazowania w prace badawczo-
rozwojowe przedsiebiorstw z roznych sektoréw, w roznych krajach.

4. Wyszukiwanie wiedzo-chtonnych dziedzin dziatalnosci
przedsigbiorstw i obliczenia z wykorzystaniem wybranych
wskaznikow statystyk B+R.

5. Omoéwienie i projektowanie wybranego elementu systemu
zarzadzania przedsiebiorstwa inteligentnego.

6. Przedyskutowanie zwiazkow: strategii, ludzi, proceséw, projektow i
nowych technologii. Rozwijanie myslenia systemowego.

7. Dobor tematow projektéw studenckich. W ramach projektow
indywidualnych oraz zespotow zadaniowych — na wybranych
przyktadach przedsigbiorstw — analizowanie problemow oraz
proponowanie ich rozwigzania usprawniajacego i doskonalacego
funkcjonowanie firmy X wedtug koncepcji organizacji inteligentne;j
(metoda: case study). Budowanie graficznych modeli
przedsiebiorstw inteligentnych z wykorzystaniem wybranego
oprogramowania. Ocena kosztow i korzysci proponowanych
rozwigzan z wykorzystaniem szacowania jakosciowego oraz
ilosciowych wskaznikow wyznaczanych w arkuszu kalkulacyjnym.

Strona 15 z 254




Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin T
Obowigzkowa:
1. Jemielniak, D., Kozminski, A. K., Chrostowski, A., red., 2012.
Zarzgdzanie wiedzq. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer
business.
2. Thannhuber, M. J., 2005. The Intelligent Enterprise. Theoretical
Concepts and Practical Implications. Springer.
3. Publikacje w wersji elektronicznej wskazane podczas zajec.
Uzupetniajgca:
1. Castells, M., 2011. Spofeczenstwo sieci. Warszawa: WN PWN.
Literatura 2. Gierszewska, G., red., 2018. Co dalej z zarzqdzaniem? \Warszawa:
Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej.
3. Morawski, M., Prudzienica M., red., 2011. Zarzqdzanie wiedzq w
kreowaniu innowacji zarzgdczych. Wroctaw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
4. Morawski, M., 2017. Pracownik kluczowy w procesie dzielenia si¢

wiedzq. Motywy, warunki, metody. Wroctaw: Wyd. UE

5. Grzeszczyk, T. A., 2018. Mixed Intelligent Systems:
Developing Models for Project Management and Evaluation.
Palgrave Macmillan/ Springer International Publishing AG.

\Witryna www przedmiotu

|www.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

|3 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

3ECTS

10h wyktad + 10h ¢wiczenia laboratoryjne + 3h konsultacje +7h
przygotowanie do egzaminu + 20h studiowanie wskazanych materiatow
+ 10h przygotowanie do ¢wiczen laboratoryjnych + 15h przygotowanie
projektow studenckich = 75h

Liczba punktéow ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

: . . 0,9 ECTS
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
konwersatoryjnym i elementami burzy moézgow

Narzedzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MSTeams lub inna
podobna, chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: studium przypadku, stolikow eksperckich, metoda
projektu

Narzedzia i techniki [-K: materiaty video, platforma Moodle, poczta
elektroniczna; aplikacja MSTeams lub inna podobna, chat, pokoje

Uwagi

Dopuszczona jest mozliwo$¢ wykorzystywania prywatnych komputeréw
osobistych studentow do sporzadzania notatek podczas zajec 1
prezentowania efektow pracy wlasnej (np. wynikdw analiz 1 obliczen z
wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego)

Data ostatniej aktualizacji

110.03.2022
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Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent ma poglt¢biong wiedze z zakresu istoty koncepcji
organizacji inteligentnej (Ol), jej cech i sktadnikow, elementow
systemu zarzadzania i wewnetrznych mechanizméw
funkcjonowania oraz relacji Ol z gospodarka globalng opartg na
wiedzy

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywnos$¢ podczas zajeé
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na
zajeciach

Z2 WG1
Z2_ WGS8

Efekt:

Absolwent ma poglebiong wiedz¢ z zakresu zarzadzania, w
szczegbdlnosci metod analizy zarzadzania zasobami, procesami,
projektami we wspodltczesnych inteligentnych przedsigbiorstwach w
warunkach globalnej gospodarki cyfrowej

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywno$¢ podczas zajgc
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na
zajgciach

Z2_ WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne
dylematy wspotczesnej cywilizacji, konieczno$¢ zréwnowazonego
rozwoju 1 dbatosci o spoteczne dobro wspolne w kontekscie
koncepcji inteligentnego przedsigbiorstwa

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywno$¢ podczas zajgc
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na
zajeciach

Z2_WK9

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi w sposob innowacyjny wykorzysta¢ posiadang
wiedzg do analizowania probleméw oraz proponowania rozwigzan
doskonalacych funkcjonowanie przedsiebiorstwa wedlug koncepcji
organizacji inteligentnej. Wykorzystuje w tym procesie
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, zapewnia
wilasciwy dobor zrodet informacji , dokonuje ich oceny, krytycznej
analizy, syntezy, tworczej interpretacji i prezentacji

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywno$¢ podczas zajec
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na
zajeciach

Z2_ UW2
Z2_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedze z zakresu
koncepcji organizacji inteligentnej do komunikowania si¢ z
cztonkami zespotu zadaniowego w celu zdefiniowania uzasadnienia
biznesowego oraz zatozen projektowych, a nastgpnie realizacji
projektu oraz obrony wynikéw projektu w perspektywie
ustalonych kryteriow oceny

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywno$¢ podczas zajec
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na
zajeciach

Z2_UK®6

Kompetencje Spoleczne
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Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z zakresu koncepcji przedsigbiorstwa inteligentnego oraz do
uznania jej znaczenia w rozwigzywaniu probleméw poznawczych
i praktycznych

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywno$¢ podczas zajeé
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na
zajeciach

Z2 KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego pehienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania organizacja inteligentng W
warunkach gospodarki cyfrowej oraz odznacza si¢ gotowoscig i
zdolnos$cig do dzielenia si¢ z innymi wlasnymi do§wiadczeniami w
tym zakresie

Weryfikacja:

Wyktad — zaliczenie egzaminu i aktywnos$¢ podczas zajgc
Cwiczenia - zaliczenie projektu, jego prezentacja i obecno$¢ na

zajeciach

Z2_KR7
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Karta przedmiotu

‘Nazwa przedmiotu HZarzqdzanie logistyczne
\Wersja przedmiotu |2

‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow
IPoziom ksztatcenia “2

|Stopien (tytut zawodowy) |Magister

IRodzaj (forma studiow) |[Niestacjonarne
IKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
IJ ednostka realizujaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
[Koordynator przedmiotu |dr inz. Kry$ Piotr

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie

‘Grupa przedmiotow Hkierunkowe

IPoziom przedmiotu [$redni

|Status przedmiotu [obowiazkowy

‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hpolski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne H—

- 0d 15 o0s6b do limitu miejsc w sali audytoryjnej (wyktad)

Limit liczby studentéw - 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest nabycie przez studentéw wiedzy dotyczacej
zarzadzania logistycznego w skali przedsiebiorstwa i tancucha dostaw, a
takze zapoznanie si¢ z nowoczesnymi strategiami logistycznymi i
sposobami ich implementacji i wykorzystania dla zwigkszenia
konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa oraz poprawy wspotpracy w
faficuchu dostaw.

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: na wyktadach dyskutowane sa pewne elementy
wyktadowe. Za aktywnos$¢ w tych dyskusjach studenci otrzymuja oceny
czastkowe, ktore sa brane pod uwagg przy ocenie koncowej

2. Ocena sumatywna: Oceniane jest kolokwium koncowe. W celu
zaliczenia niezbedne jest zaliczenie kolokwium koncowego na ocene
min. dostateczna.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: na zajeciach przedstawiane sg zagadnienia
dotyczace zarzadzania logistycznego oraz nastgpuje wykonanie ¢wiczen
zwigzanych z analizowanym zagadnieniem. Ocena poprawnosci
¢wiczen wykonanych przez studentow podczas zajec, czesciowo
interaktywna forma prowadzenia zajec.

2. Ocena sumatywna: oceniana jest praca studenta na poszczegolnych
¢wiczeniach. Na zaliczenie koncowe niezbgdne jest uzyskanie
pozytywnych ocen z poszczegdlnych ¢wiczen. Ocena koncowa jest
$rednig arytmetyczng ocen z poszczegdlnych ¢wiczen.

Koncowa ocena z przedmiotu: stanowi §rednig wazong oceny
zaliczenia ¢wiczen 1 oceny zaliczenia wyktadow.

‘Efekty uczenia si¢

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

) - wyktad 10
Forma zaje¢ dydaktycznychiich || ooio oo 10
wymiar tygodniowy (liczba godzin )
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Woprowadzenie. Znaczenie i cele logistyki (rola logistyki w
przedsigbiorstwie, fancuch dostaw, zadania logistyki, podejscie
procesowe w logistyce)

2. Strategie logistyczne przedsi¢biorstwa (rodzaje i rola strategii
logistycznej, zasady doboru odpowiedniej strategii)

3. Zarzadzanie zapasami (znaczenie zapasow, sposoby wyceny
zapasow, metody okreslania wielko$ci zapasu i zarzadzania
zapasami, analiza wielokryterialna w logistyce zaopatrzenia)

4. Analiza i prognozowanie popytu (analiza ABC/XYZ, zmiany
popytu w czasie, metody prognozowania popytu). Podstawy
gospodarki magazynowej.

5. Logistyka produkcji (MRP li I, ERP i I, JiT, Kanban)
Logistyka dystrybucji (kanaly dystrybucji, centrum dystrybucyjne,
lokalizacja magazynu/centrum dystrybucji, obstuga klienta)

Cwiczenia:

1. Wybor strategii logistycznej dla przedsigbiorstwa

2. Wybor dostawcy - analiza wielokryterialna w logistyce

3. Koszty i wielko$¢ zapasu

4

5

6

7

S

Analiza ABC/YXZ

Planowanie potrzeb materialowych

Lokalizacja magazynu/centrum dystrybucji
Nowoczesne strategie logistyczne — analiza case study

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

\Egzamin

N
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Uzupetniajqca:
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\Witryna www przedmiotu

waw.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

ILiczba punktow ECTS

|2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiggnieciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS:

10h wyktad + 10h ¢wiczenia + 4h zapoznanie si¢ ze wskazang literaturg
+ 15h przygotowanie do ¢wiczen + 8h przygotowanie do zaliczenia
przedmiotu + 3h konsultacji = 50h

Liczba punktéw ECTS na zajeciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

. . . 0,9 ECTS:
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mozgow

Narzedzia i techniki [-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams (lub inna
podobna), chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza moézgoéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narzgdzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzgdzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat,

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji

120.03.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza
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Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia zarzadzania logistycznego (znaczenie, rola logistyki,
logistyka produkcji, dystrybucji, strategie logistyczne, zarzadzanie

zapasami i prognozowanie popytu) w warunkach globalnej Z2_WG1
gospodarki cyfrowej
... ||Wyktad — zaliczenie kolokwium koncowego
Weryfikacja: || - 7. . . A ) .,
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen, realizowanych podczas zajec
Absolwent ma poglebiong wiedze z zakresu zarzadzania, w
Efekt: szczegOlnosci zarzadzania logistycznego we wspodiczesnych
organizacjach w warunkach globalnej gospodarki cyfrowej Z2_ WG4
... ||Wyktad — zaliczenie kolokwium koncowego
Weryfikacja: || = . . . R . .,
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen, realizowanych podczas zajgc
UmiejetnoSci
Absolwent potrafiw sposob innowacyjny wykorzysta¢ posiadang
wiedze do realizowania w organizacjach procesu formutowania
Efekt: i wdrazania strategii logistycznej w warunkach rynku globalnego Z2_UW2
i gospodarki cyfrowej, przy wykorzystaniu odpowiednio dobranych Z2 UW4
metod i technik analitycznych
... |[Wyktad — zaliczenie kolokwium koncowego
Weryfikacja: || . . . N ) .,
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen, realizowanych podczas zajec
Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedz¢ do
_ komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji/ zespotem na
Efekt: tematy zwiagzane z obszarem zarzadzania logistycznego w
warunkach zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki globalnej Z2_UK6
... ||Wyktad — zaliczenie kolokwium koncowego
Weryfikacja: || - . . . A . .
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen, realizowanych podczas zajgc
Kompetencje Spoleczne
Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
Efekt: z zakresu zarzadzania logistycznego oraz do uznania jej znaczenia
W rozwi iu problemé h i prak Z2_KK1
gzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych 79 KK3
Weryfikacja: Wy.ldadfzahcz.eme .ko%ok.wmfn konpowego o
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen, realizowanych podczas zajgé
Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petnienia 16l
zawodowych w obszarze zarzadzania logistyka w warunkach
Efekt: gospodarki cyfrowej oraz odznacza si¢ gotowoscig i zdolnoscig do
dzielenia sig¢ z innymi wtasnymi doswiadczeniami w tym Z2_KR7
zakresie
Weryfikacja: Wy.ldadfzahcz.eme .ko%ok.wmfn konpowego o
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen, realizowanych podczas zajgé
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HZarzqdzanie Zmianami

\Wersja przedmiotu

2

\A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiéw

IPoziom ksztalcenia

2

‘Stopier’l (tytut zawodowy)

| magister

IRodzaj (forma studiow)

| Niestacjonarne

lKierunek studiow “Zarzqdzanie

‘Proﬁl studiow Hogélnoakademicki

IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania
‘J ednostka realizujgca przedmiot

[Koordynator przedmiotu

Hprof. dr hab. Katarzyna Szczepanska

‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu

‘Blok przedmiotow HZarzqdzanie
‘Grupa przedmiotow Hkierunkowe
IPoziom przedmiotu |[zaawansowany
|Status przedmiotu [obowiazkowy
‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hpolski

Semestr nominalny 1

IRok akademicki [2022/2023

‘Wymagania wstepne

Hwiedza z zakresu zarzadzania organizacja i ZZL

‘Limit liczby studentow

H- 0d 12 os6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)

|
|
|
|
|
{
|
|
HWydzial Zarzadzania }
|
|
|
|
|
|
|
|
|

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Cel przedmiotu

Wskazanie sposobow laczenia wiedzy z réznych dziedzin. Nabycie
umiejetnosci krytycznego myslenia i syntezy informacji. Wskazanie na
wlasciwy dobdr metod i technik zarzadzania adekwatnych do biezacego
problemu, sytuacji, zjawiska w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu.

Metody oceny

Wyklad:

1. Ocena formatywna: ocena poprawnosci wykonania dwoch
sprawdzianow.

2. 2. Ocena sumatywna: ocena wykonanych sprawdzianéw oraz
rozwigzania testu. Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli zostaty
zaliczone wszystkie sprawdziany i test zostal poprawnie rozwigzany
w min. 51%. Oceng koncowa jest S$rednia arytmetyczna ze
sprawdzianow i testu wynoszaca, co najmniej 3.0.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Forma zaj¢¢ dydaktycznych i ich
wymiar tygodniowy (liczba godzin
W semestrze)

wyktad 18
¢wiczenia 0
laboratoria 0
projekty 0
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Tresci ksztalcenia

1

Wyklad:

2.

3.

o &

o

8.
9

Wprowadzenie merytoryczne i organizacyjne do wyktadu.
Okres$lenie czynnikow elastycznos$ci dla wybranej organizacji i
wynikajacych z nich problemoéw w zarzadzaniu zmiang

Okreslenie rodzajow zmian w kontekscie elastyczno$ci organizacji
1 zidentyfikowanych jej problemow.

Wybdr i analiza podej$cia do zarzadzania wybrang zmiana.
Kompleksowe podejscie do zarzadzania zmianag, analiza pola sit dla
wybranej zmiany.

Przedstawienie procesow w wybranym modelu zarzadzania zmiang.
Okreslenie: podejscia do wdrazania zmian, zrodet oporu wobec
zmian i sposobow ich pokonywania.

Oszacowanie i analiza kosztow wprowadzenia wybranej zmiany.
Rozwigzanie zadania problemowego.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

2.

3.

[Egzamin Nie |
Obowigzkowa:
1. E. Mastyk-Musial, Organizacja w zmianach. Perspektywa
konsultanta, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej,
Warszawa 2010
2. L. Clarke, Zarzgqdzanie zmiang, Prentice Hall, Gebethner i Ska,
Warszawa 1997
3. B. Kozyra, Praktyczne zarzqdzanie zmiang w firmie, czyli nie taki
diabel straszny, MT Biznes, Warszawa 2017
4. M. Kurtyka, G. Roth, Zarzqdzanie zmiang. Od strategii do dziatania.
Jak potgczyc¢ wizje, ludzi i organizacje w stuzbie strategii, CeDeWu,
Literatura Warszawa 2017
5. J. Hayes, The theory and practice of change management, Palgrave
Macmillan, London 2014
Uzupetniajgca:

1. K. Grzybowska, Reorganizacja przedsiebiorstw. Zarzgdzanie zmiang

organizacyjng, Politechnika Poznanska, Poznan 2010

M. Bartnicki, Zarzgdzanie zmianami w przedsigbiorstwie, Wyd.
Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 1998

M. Czerska, Organizacja przedsiebiorstw. Metodologia zmian
organizacyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
1996

\Witryna www przedmiotu

|[www.olaf.wz.pw.edu.pl |

‘D. Naklad pracy studenta

‘Liczba punktow ECTS

|2 ECTS |

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS

18h wyktad + 19h rozwigzywanie praktycznych probleméw + 10h
przygotowanie do zaliczenia testow + 3h konsultacji = 50h

Liczba punktow ECTS na zajeciach
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich

0,8 ECTS:

E. Informacje dodatkowe
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Metody, techniki, narzedzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zajec

Wyklad:

interaktywnym i elementami burzy mézgéow

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem

Narzedzia i techniki [-K: prezentacja multimedialna, materialy video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams,, chat

[Uwagi

Data ostatniej aktualizacji 110.03.2022

Tabela 1

Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia zarzadzania zmiang organizacyjng w warunkach
globalnej gospodarki cyfrowej, a takze jej wplyw na funkcjonowanie
spoteczenstwa i organizacji,

Weryfikacja:

HWykiad — Zaliczenie sprawdzian6w 1 testu

Z2_ WG1
Z2_ WG4

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu uwarunkowania,
finansowe, spoleczne, Srodowiskowe zarzadzania zmianami w
warunkach gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku

Weryfikacja:

HWyklad — Zaliczenie sprawdzianow i testu

Z2_WK10

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi  wykorzystywaé posiadang wiedz¢ do
projektowania celowych zmian w organizacji w warunkach
gospodarki cyfrowej i globalizacji rynku, wykorzystujac do tego celu
wlasciwie dobrane metody, narzedzia i techniki analityczne i
projektowe

Weryfikacja:

HWyklad — Zaliczenie sprawdzianow i testu

Z2 UW4
Z2_uwl

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywa¢ posiadang wiedze¢ do
komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji/ zespotem na
tematy zwigzane z zadaniami problemowymi w obszarze
zarzgdzania zmianami

Weryfikacja:

HWyklad — Zaliczenie sprawdzian6w 1 testu

Z2_UK6

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z zakresu zarzadzania zmianami oraz do uznania jej znaczenia
w rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych

\Weryfikacja:

‘Wyklad — Zaliczenie sprawdzianow 1 testu ‘

72 KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do odpowiedzialnego petienia rol
zawodowych w obszarze zarzadzania zmiang organizacyjng W
warunkach gospodarki cyfrowej oraz do my$lenia i dzialania w
sposéb racjonalny i1 przedsigbiorczy. Odznacza si¢ gotowoscig i
zdolno$cig do dzielenia si¢ z innymi wlasnymi doswiadczeniami w
tym zakresie

Z2_KR7
Z2_KO5
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\Weryfikacja: HWyk%ad— Zaliczenie sprawdzianow i testu
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Karta przedmiotu

|
INazwa przedmiotu |Analiza rynku |
\Wersja przedmiotu |2 |
‘A. Usytuowanie przedmiotu w systemie studiow ‘
IPoziom ksztatcenia “2 |
‘Stopieﬁ (tytut zawodowy) H Magister ‘
IRodzaj (forma studiow) | Niestacjonarne |
lKierunek studiow “Zarzqdzanie |
‘Proﬁl studiow HOg(’)lnoakademicki ‘
IJ ednostka zlecajaca przedmiot “Wydziai Zarzadzania |
‘J ednostka realizujgca przedmiot HWydziai Zarzadzania ‘
[Koordynator przedmiotu |[dr inz. Jaksa Michat |
‘B. Ogolna charakterystyka przedmiotu ‘
‘Blok przedmiotow H Marketing ‘
‘Grupa przedmiotow H Kierunkowe ‘
IPoziom przedmiotu |[Sredni |
|Status przedmiotu |Obowiazkowy |
‘J ¢zyk prowadzenia zajeé Hpolski ‘
Semestr nominalny 1 |
IRok akademicki [2022/2023 |

Wiedza z zarzadzania strategicznego i marketingowego.

Zdolno$¢ myslenia analitycznego, uczenia si¢ przez umiejgtnos¢ pracy
zespotowej, umiejetnos¢ krytycznego spojrzenia na organizacje i
problemy, ktore wystepujg na rynku.

Wymagania wstepne

‘Limit liczby studentow H- 0d 12 0s6b do limitu miejsc w sali laboratoryjnej (¢wiczenia)

‘C. Efekty uczenia si¢ i sposob prowadzenia zajeé

Celem przedmiotu jest, aby po jego zaliczeniu student:

- posiadat wiedzg¢ z zakresu metod analizowania i budowania
konkurencyjnosci, relacji migdzy podmiotami gospodarczymi,
segmentach rynku, analizy rentownosci, elastycznos$ci popytu, potrafit
przeprowadzi¢ analize rynku z uwzglednitem jego struktury, chtonnosci;
- potrafit oceni¢ skuteczno$¢ przedsiebiorstwa wchodzenia na rynki przy
pomocy metod analizy, ktdre pozna na zajeciach, przeprowadzic¢
badania z zakresu zachowan konsumentow;

- potrafil zaadaptowac si¢ i dziata¢ w nowych warunkach i sytuacjach

Cel przedmiotu
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Metody oceny

Wyklad:
1. Ocena formatywna: sposob wykonania ¢wiczen tematycznych w
ramach pracy grupowej (studiow przypadkow, prezentacja wynikow i
ocen) oraz aktywny udzial w debacie na zajegciach,
2. Ocena sumatywna: sprawdzian pisemny; test; ocena w zakresie 2 — 5;
zaliczenie: uzyskanie oceny >3.

Cwiczenia:

1. Ocena formatywna: ocena udziatu i aktywnos$ci w trakcie zaje¢, ocena
poprawnosci wykonania ¢wiczen, ocena projektu koncowego
zawierajacy rozwigzania opracowane na przyktadzie polskiego
przedsiebiorstwa analizowany na ¢wiczeniach.

Elementy ¢wiczen sg dyskutowane na kazdych ¢wiczeniach.

- oceniana jest warto$¢ merytoryczna ¢wiczen, ich poprawnos¢
metodyczna i kreatywno$¢ w odpowiedzi na temat oraz sposdb
uzasadnienia, terminowo$¢ wykonania prac, redakcja prac
¢wiczeniowych oraz wynik rozmowy zaliczeniowej cztonkéw zespotu z
prowadzacym; ocena ¢wiczen w zakresie 0-5 pkt na osobg;

- projekt koncowy wykonywany przez zespot, projekt oceniany jest w
zakresie 0-35 pkt na osobe.

2. Ocena sumatywna: suma punktéw uzyskanych za wykonane
¢wiczenia oraz ocena za projekt koncowy. Do zaliczenia wymagane jest
oddanie projektu z wszystkimi ¢wiczeniami (analizami) oraz student
zebral ponad 50% mozliwych punkéw, co daje oceng >=3.

Przedmiot uznaje si¢ za zaliczony, jesli ocena z ¢wiczen jest >=3.

‘Efekty uczenia sie

|Patrz Tabela 1

Tresci ksztalcenia

. N wyktad 10
Forma zaj¢¢ dydaktycznychiich | o0 o0 10
wymiar tygodniowy (liczba godzin ]
W semestrze) laboratoria 0
projekty 0
Wyklad:

1. Charakterystyka rynku, konkurenta, kooperanta, klienta, relacje
pomiedzy uczestnikami rynku.

2. Segmentacja rynku, w tym segmentacja w oparciu na konsumentach
oraz na produktach.

3. Metody analiz rynku.

4. Metody ustalania ceny, analiza punktu krytycznego, metoda marzy
cenowej

5. Przyklady badania zachowan konsumentow.

Cwiczenia:

1. Przeprowadzenie segmentacji rynku metodami analitycznymi, w
tym metoda bezwzglednych rdznic przecigtnych diagramu
Czekanowskiego.

2. Analiza pojemnosci rynku z uwzglednieniem okre$lonych grup
konsumentéw oraz sum pojemnosci czastkowych.

3. Analiza udziatu przedsigbiorstwa w rynku dla pojedynczego rynku i
produktu w czasie. Metoda podstawien tancuchowych. Analiza
efektu zmiany ceny, udziatu oraz popytu.

4. Analiza chtonnosci rynku oraz udziatéw rynkowych.

Analiza progu rentownosci, elastyczno$¢ cenowa i mieszana

o

popytu.
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6. Przyktady badania zachowan konsumentow. Wskaznik satysfakcji
konsumenta.

7. Mapa grup strategicznych.

8. Ocena stabych i mocnych stron przedsigwzigcia.

Metody sprawdzenia efektow
uczenia si¢

Patrz Tabela 1

[Egzamin IN
Obowigzkowa:
1. RosaG., Smalec A., Sondej T., 2010. Analiza i funkcjonowanie
rynku. Cwiczenia i zadania. Szczecin: Wydawnictwo Uniwersytetu
Szczecinskiego.
2. Mruka H., 2003, Analiza rynku. Warszawa: PWE.
3. Gierszewska G., Romanowska M., 2016, Analiza strategiczna
przedsiebiorstwa. Warszawa: PWE.
Literatura 4, Kotler P., Berger R., Bickhoff N., 2010. The Quintessence of

Strategic Management: What You Really Need to Know to Survive
in Business. Berlin, Heidelberg: Springer-Verlag

Uzupetniajqca:

1. Stankiewicz M.J., 2002. Konkurencyjnosé przedsigbiorstwa.
Budowanie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa w warunkach
globalizacji. Torun: Dom Organizatora.

2. Filipczuk J., 2008. Analiza strategiczna przedsigbiorstwa : teoria i
praktyka. Sochaczew : Wyzsza Szkota Zarzadzania i Marketingu.

\Witryna www przedmiotu

|[www.olaf.wz.pw.edu.pl

‘D. Naklad pracy studenta

|Liczba punktow ECTS

|2 ECTS

Liczba godzin pracy studenta
zwigzanych z osiagnigciem efektow
uczenia si¢ (Opis):

2 ECTS:
10h wyktad + 10h ¢wiczenia +27h przygotowanie do zaliczen + 3h
konsultacje = 50h

Liczba punktéw ECTS na zaje¢ciach

Metody, techniki, narzgdzia
wykorzystywane w trakcie
prowadzenia zaj¢c

: . . 0,9 ECTS:
wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich
E. Informacje dodatkowe
Wyklad:

Metody dydaktyczne: wyktad informacyjny potaczony z wyktadem
interaktywnym i elementami burzy mézgow

Narzedzia i techniki [-K: prezentacja multimedialna, materiaty video,
platforma Moodle, poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams (lub inna
podobna), chat

Cwiczenia:

Metody dydaktyczne: indywidualne zadania obliczeniowo-projektowe,
studium przypadku, praca zespotowa, wybrane metody i techniki
kreatywnego myslenia (np. burza m6zgoéw, mapa mysli, diagram
Ishikawy), wybrane narz¢dzia wspomagania obliczen (np. MS Excel):
Narzgdzia i techniki I-K: prezentacja multimedialna, platforma Moodle,
poczta elektroniczna; aplikacja MS Teams, chat,

[Uwagi

|-

Data ostatniej aktualizacji

10.03.2022
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Profil ogélnoakademicki

Efekty przedmiotowe

Odniesienie do efektow
kierunkowych

Wiedza

Efekt:

Absolwent zna i rozumie w poglebionym stopniu wybrane
zagadnienia globalnej gospodarki cyfrowej, a takze jej wplyw na
funkcjonowanie spoleczefistwa i organizacji, w tym réwniez w
kontekscie globalizacji rynku i zmian zachowan konsumentow

Weryfikacja:

Wyktad — pisemny test
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen czastkowych i projektu

Z2_ WG1

Efekt:

Absolwent posiada poglebiong, uporzadkowang i podbudowana
teoretycznie wiedz¢ z zakresu metod analizowania i budowania
konkurencyjnosci, relacji migdzy podmiotami gospodarczymi,
segmentach rynku, analizy rentownosci, elastyczno$ci popytu,
analizy rynku z uwzglednitem jego struktury, chtonnosci

Weryfikacja:

Wyktad — pisemny test
Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen czastkowych i projektu

Z2 WG4

UmiejetnoSci

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé posiadang wiedz¢ w celu
projektowania celowego wchodzenia przedsigbiorstwa na wybrane
rynki. Zapewnia wlasciwy dobor zrodet informacji, dokonuje oceny,
krytycznej analizy, syntezy, interpretacji i prezentacji

Weryfikacja:

‘Cwiczenia - zaliczenie ¢wiczen czastkowych i projektu

Z2_UW4

Efekt:

Absolwent potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedz¢ do
komunikowania si¢ z interesariuszami organizacji/ zespotem na
tematy zwigzane z analizg rynku w warunkach réznorodnosci
kulturowej, zrownowazonego rozwoju oraz gospodarki globalne;j

Z2_UK6

Weryfikacja: HCwiczenia - zaliczenie ¢wiczen czastkowych i projektu

Kompetencje Spoleczne

Efekt:

Absolwent jest gotowy do krytycznej oceny posiadanej wiedzy
z zakresu analizy rynku oraz do uznania jej znaczenia w,
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych

\Weryfikacja:

HCwiczenia - zaliczenie ¢wiczen czastkowych i projektu ‘

Z2_KK1
Z2_KK3

Efekt:

Absolwent jest gotowy do myslenia i dziatania w sposob racjonalny
1 przedsiebiorczy wykonujac zadania z zakresu analizy rynku, w
warunkach gospodarki cyfrowej oraz odznacza si¢ gotowoscia i
zdolnoscig do dzielenia si¢ z innymi wiasnymi dos§wiadczeniami w
tym zakresie

‘Weryfikacja: HCwiczenia - zaliczenie ¢wiczen czastkowych i projektu

Z2_KR7
Z2_KO5
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Karta przedmiotu

INazwa przedmiotu

HMarketing miedzynarodowy

\Wersj